Supported employment i en svensk kontext

-férutsdttningar nér personer med
funktionsnedsdittning nar, far och behaller ett
arbete




_ Syfte och fragestallningar

Det dvergripande syftet ar att beskriva och
analysera:

1. om och hur Supported employment fungerar i
en svensk kontext,

samt

2. vilka mekanismer som utgor betydelsefulla
forutsattningar for att personer med
funktionsnedsattning skall na, fa och behalla

en anstallning i en sadan kontext.




Personen som far stodet nar en,
utifran sin egen definition,
meningsfull anstadllning pa den 6ppna
arbetsmarknaden. | anstallningen har
han eller hon samma villkor som
andra anstallda pa arbetsplatsen.

Personen far mojlighet att gora sina
egna informerade val och upplever
att han eller hon har kontroll 6ver

saval stod som arbetsforhallanden.

.. SE handlar om individuella méjlighet

Malsattningen ar att
personen sjalv kanner
tillfredsstallelse med sina
val och sin arbetssituation.

Personen arbetar i
arbetssituationer som
underlattar fysisk och social
interaktion med
arbetskamrater. Den
anstallde kanner sig nojd
med kvaliteten i
integreringen.



Traditionell verksamhet

utgar fran en medicinsk syn pa
funktionsnedsattning, som en
individuell oférmadga

rehabilitering utgar ofta fran en stegvis
modell dar individen gar fran sjuk
till frisk i en linjar riktning

i habiliteringen ses inte I6nearbete som
madlsdttning utan att individen ska
hallas sysselsatt, t.ex. i daglig
verksamhet.

.. Skillnad mot traditionell rehabiliterin

for att kunna delta i sysselsattnin

ska de professionella gora en
bedémning av individens
funktionsnedsattning och/eller
arbetsformaga for att kunna
avgora individens lamplighet
och/eller behov av anpassningar
och stod

organisationen styr verksamheter

efter vad den/de anser vara
lampligt for personer med
funktionsnedsattning att
sysselsatta sig med

sysselsattningar som erbjuds ar i

stort sett alltid exkluderande for
andra utanfoér malgruppen och
betraktas som sdrskil(j)da
verksamheter for personer med
funktionsnedsattning



Supported employment

forutsattningen ar att den enskilde
sjdlv uttrycker 6nskan om
anstallning

individen ska vara styrande i sin
rehabiliterings- eller
habiliteringsprocess

inga bedémningar av
funktionsnedsattning eller formaga
for att fa tillgang till insatsen utan
synen pa funktionshinder ar
miljorelativ, att barriarer i
omgivningen kan leda till att en
funktionsnedsattning blir ett
funktionshinder.

.. Skillnad mot traditionell rehabiliterin

funktionsnedsdttning ses inte som
ett hinder for att kunna arbeta
och den enskilde behover darfor
varken botas eller battras for att
kunna arbeta i ett Ilonearbete

arbetet ska utforas pa den 6ppna
arbetsmarknaden och eventuella
funktionsnedsattningar
reduceras genom anpassningar
pa arbetsplatsen

den enskildes ges stod att sakra en
anstdllning

den enskilde ges stdd att na en god
inklusion pa arbetsplatsen och
kontinuerligt stod for att behalla
anstallningen



Om SE fungerar i en svensk kontext?

Anstallningsgrad
SE fran 25 % till 65 %

Kontroll fran 15 % till 35 %

Disponibel inkomst
SE 25 % hogre
Kontroll 8 % hogre

Summa av bidrag
SE minskade 50 %
Kontroll minskade 8 %
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eMedicinskt perspektiv eKapitalism
pa funktionsformaga eProduktivitet som perspektiv

pa funktionsformaga
eArbetsmarknadens
organisering
e Anstallningsbarhet

eRehabilitering
eHabilitering
eAnstallningsbarhet

eEkonomiska transaktioner

eOsakerhet kring
arbetsférmaga

eMoraliska varden

eSubventionerade
anstallningar
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Arbetsmarknad




‘3 Arbetsmarknaden

Form
. Marknadsekonomi
Organisering

e Arbetstid, arbetsplats,
innehall, produktionssystem

|deal

* Normat; vem ar den
anstallningsbara individen?




Vad kannetecknar dagens arbetsliv?

 Teknisk utveckling

* Flexibla
produktionssystem

 Decentralisering
 Kundanpasshing

* Platta
organisationer

e |cke-hierarkiska
arbetsformer

Ett framvaxande
"prekariat” pa
arbetsmarknaden

. Flexibla arbetstider

. Permanent
tillfallighet

e @Granslosa krav pa
tillganglighet,
beredskap och
engagemang



L Arbetsmarknadens individualisering

Den anstallningsbara individen — ny normativ kategori

 Formaga att lara (livslangt larande), anpassning, tillganglighet

Betoning pa individuell matbarhet, utbytbarhet,
ansvariggdrande

Individuell arbetsformaga

* FOrmaga att mota arbetsmarknadens produktivitetsnormer




Personer med
funktionsnedsattning




Hur ser det ut pa arbetsmarknaden?

* Cirka 16 % har funktionsnedsattning

 50-70 % uppger aven nedsatt arbetsformaga
76 % av befolkningen ar sysselsatta

* Bland pwd 62 %

* Bland pwd med nedsatt arbetsformaga 55 %
 Nastan 80 % har behov av anpassad arbetssituation
* Finns ofta langst ner i arbetsmarknadens hierarki

e Lagkvalificerade arbetsuppgifter

* Mer sallan chefer




8. Arbetsmarknadshistoria

1800-1900-tal
Segregering

Institutionalisering

Yrkesutbildning till vissa yrken
Socialforsakring

Rehabilitering

Efterkrigstidens arbetsbrist

Aktiv arbetsmarknadspolitik — 1960-tal

Arbetsverksamheter for personer med mer
omfattande funktionsnedsattningar




Missmatchning mot idealet?
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* Stereotyper av * Stereotyper av
bade jobb och personer med
arbetare funktionsnedsattni
 "teknokrat” ng

e Utbildning —  ”"svaghet”
"hjarna”

o * "forstand”
 "produktivist”

. Kunnande —
”styrka”

e "rationalitet —
kansla”




Manga hinder pa arbetsmarknaden

e Utbildningsniva

I MAN SKA \ARA GLAD
MAN HARET J088 |

 Erfarenheter fran
arbetslivet

* Natverk
* "Fostran”

* Arbetsgivares
perspektiv

e Arbetsmarknadens
form och
organisering



Strukturellt hinder: Normsystem
"~ —olika logik

Rehabiliteringss Arbetsmarknadssystem

Supported
e Normat: denemploymept Normat: den

"friska” individen roducerande

e Sjuk-frisk individen

 Funktionsféormaga  Icke arbetsfor —
utifran ett arbetsfor
medicinsk * Funktionsférmaga
perspektiv utifran ett

prestationsperspektiv




Arbetsgivarens perspektiv
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Arbetsgivarens perspektiv

Svenska arbetsgivare

e Saknar relevant kunskap och
information om pwd

* Haren lag forvantan pa
arbetsformaga

e Saknar kunskap om
anstallningsrelaterade
stodsystem och
anstallningsvillkor

* Anserinte att arbete ar
personer med
funktionsnedsattningars
"naturliga miljé” — anstallning

av pwd tillhér det “ovanliga”




Anstallning av personer med funktionsnedsattnin

Svenska arbetsgivare:

e Tidigare positiv erfarenhet
av pwd oppnar dorrar till
arbetslivet

* Lonesubventioner ar viktigt:

reducerar risktagande,
tillater anpassad
arbetssituation, sanker
produktionskrav och frigor
stod pa arbetsplatsen.

Matchning mellan den
“ratta” personen for det

"ratta” jobbet - exempelvis ér
social formaga viktigare én kunskap
och erfarenhet inom
lagkvalificerade arbeten, vilka
arbetsgivare ser som passande for
pwd i SE-sammanhang.

En anpassad arbetssituation
ar ofta nodvandigt for att

orka arbeta men innebir ocksé att

personen betraktas som “oflexibel och
utan utvecklingsméjligheter”

Matchning och anpassning
okar individens
produktivitet —
lonesubventioner minskar
ekonomisk
produktionsforlust



Position pa arbetsmarknaden

Sammantaget ledde en stereotyp forvantan om lag férmaga, i kombination med
subventionerad anstallning ofta till en stereotyp och symbolisk
"funktionshinderposition” pa arbetsmarknaden.

Arbetsuppgifter
Hégkvalificerade
Lagkvalificerade

x

Okvalificerade

"Komplement” ”Ordinarie” Arbetsledare Chef Position



‘; ”Funktionshinderposition”

Paverkas av

* Individuella faktorer —
utbildning och erfarenhet

* Stereotyper av
funktionsnedsattning och
funktionshinder

* Nedsatt (?) arbetsféormaga
och val av anpassningar

* Subventionerade
anstallningar — form och
organisering



;. Stodets betydelse
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Stodperson

Enligt arbetsgivare sa fungerar en framgangsrik stodperson i flera roller:

e Maklare

*  Fungera som mellanled mellan “osynlig” arbetskraft och arbetsmarknaden
*  Utveckla relation till arbetstagare och arbetsgivare

*  Ha kunskap om arbetstagarens behov, om lagar/stédsystem/arbetsmiljé och om arbetsgivarens
behov

. Formedla och matcha arbetskraft

*  Kunna erbjuda “prévotid” med "6ppet kdp”

e QGuide

* Sdkerhet i osdker situation - bollplank

*  Forenklai situationen - enkla och omedelbara kontaktvagar

* "Probleml6sare”
*  Beredskap, palitlighet, ansvarskansla
*  Garant for tillforlitlig arbetskraft

. Kontinuitet



Stodperson — Supported employmen

Kan ses som en aktor i ett marknadssamhalle ochuppfylla marknadens
normer om utbytbarhet, matbarhet och ansvariggorande

 Utbytbarhet —"6ppet kop”
 Matbarhet - "provotid”

* Ansvariggorande — ansvarig for den formedlades anstallningsbarhet
(under kort tid (upplarning) och lang tid (utveckling/omstallning).

Kan upplevas minska transaktionskostnader:
* Sokkostnader

e Utvarderingskostnader

* Kontraktsutformning och villkor

Kan 6ka (upplevelsen av) produktivitet hos den anstallde

* Anstallningsbarhet: flexibilitet, larande, utveckling



‘; Ett samarbete som bygger pa tillit

Trovardighet — en
personlig egenskap
* [ntegritet
* Kompetens
e Soliditet
e Lojalitet
« Oppenhet




Arbetstagarens perspektiv




Cirka en tredjedel upplever social inklusio

Finns i jobb som de
sjalva valt

Upplever sig
kompetenta i arbetet
och erkanns av andra
som kompetenta

Har en god fysisk
arbetsmiljo

Har stod fran andra pa
arbetsplatsen

Upplever en social
tillhorighet

P
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Ar inte i arbeten som
de sjalva har valt
utan i de arbeten
som de upplevde
var det enda
alternativet

Distributive injustice
Procedurel injustice
Interactional injustice




‘; Kan paverkas av SE

Matchning Vardefull for vad man
Till sjalvvalda jobb gor
Oppenhet om Vardefull fér vem man
funktionsnedsattning o 1e

Gemenskap pa
arbetsplatsen —
mojligheter till
interaktioner

Kompetens — erkand
som vardefulla for
nagot som man sjalv
ar stolt dver




Och slutsatserna ar....

SE fungerar som
utforare pa en
marknad och
samarbetar pa olika
satt med de sociala
strukturer som
omger denna
marknad.




Samspel med strukturer leder till:

Att SE ger storre majligheter till anstallning for personer
med funktionsnedsattning an andra
rehabiliteringsinsatser

* Genom att hantera arbetsformaga som miljorelativ — mota
arbetsgivares synsatt pa en produktionsformaga

 Genom att arbeta i samklang med ekonomiska
incitamentsstrukturer — I6nebidrag — vilket leder till anstallning i
"funktionshinderspecifika” positioner pa arbetsmarknaden.

* Genom att mota osakerhet kring arbetsformaga hos personer
med funktionsnedsattning med tillitsskapande processer;
integritet, kompetens, soliditet, lojalitet och 6ppenhet.



L Tillit 4r en central mekanism

ey

“Trust i s a psychological state compromising the intention to accept
vulnerability based upon positive expectations of the intentions or
behaviour of another”

* Arbetsgivare har en lag generell lokal tillit till att anstalla personer med
funktionsnedsattning for att manga saknar erfarenhet

* Arbetsgivare kan uppleva funktionsnedsattning som osakert — svart att
definiera och forhalla sig till - vilket leder till en lag generell tillit till
arbetsformaga hos pwd

- kan dock bli en hogre tillit men da framst i
“funktionshinderspecifika” positioner

* Arbetsgivare har en hog partikular (erfarenhetsbaserad) tillit till SE-
coachen —trovardighet i bemotande — vilket medfor en hogre tillit till
produktionsformaga hos arbetstagare med funktionsnedsattning



Implikationer for arbetslivsinriktad rehabilitering
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* Ta ett arbetsgivarperspektiv och folj
arbetsmarknadens logik istallet for
rehabiliteringssystemets logik

* Funktionsformaga = produktivitet
* Diagnos ager enbart giltighet i
rehabiliteringssystemet — skapar stereotyper

* Agera trovardigt — integritet, kompetens, soliditet,
lojalitet och 6ppenhet
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